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Stockholm 6 november 2016

Judisk Enhet reder ut Judiska Forsamlingens relation
till Stiftelsen Judaica, Bajit och Foreningen Hillel

Judiska Forsamlingen (JF) ar rik och behéver inte stalla olika grupper mot varandra
Finansieringen av Stiftelsen Judaicas (SJ) Bajitbygge maste fa en 16sning

Som huvudman maste Foreningen Hillel (FH) och JF dela ansvaret for Stiftelsen
Judaica.

» Inred darfér Loungen och biblioteket i Bajit som tdnkt

» Och genomfor en total 6versyn av det judiska Stockholms samlade ekonomi

Y V V

Judiska forsamlingen i Stockholm

Det judiska Stockholm bestar av manga olika organisationer. Den Judiska Forsamlingen (JF)
ar det sjalvklara navet i det judiska Stockholm. JF driver en omfattande verksamhet. JF har
en stabil ekonomi. Féreningen har ca 100 mkr i eget kapital och i princip inga skulder. Det
finns dartill mervarden i tillgdngar i form av bostadsratter och stora markomraden pa
Glamsta. Dartill finns det s k anknutna stiftelser, ca 30 stycken som tillsammans har ett
kapital pa knappt 200 mkr. Dessa stiftelser kommer fran pengar som framforallt tidigare
medlemmar har skdnkt och stiftelsernas avkastning ska till mycket stor del ga till att
finansiera olika verksamheter inom JF:s ram.

JF:s verksamhet ar bred med syfte att mojliggéra hog kvalitet i en enhetsforsamling. Med det
menas att alla olika religiosa inriktningar ryms, saval som olika aldrar och behov. Att driva
runt forsamlingens verksamhet kostar ungefar 35—40 mkr per ar. Detta finansieras till ca en
tredjedel var med férsamlingsavgifter, avkastning pa JF:s kapital, bidrag fran de anknutna
stiftelserna samt dven andra stiftelser, bidrag fran stat, landsting och kommun och dven
gavor. Normalt gar verksamheten i stort sett pa plus minus noll.

Relationen till Stiftelsen Judaica och Hillel med Hillelskolan

Kring Stockholms judiska forsamling finns flera andra verksamheter, som juridiskt och
ekonomiskt star helt sjalvstandiga men anda har tydlig intressegemenskap med
forsamlingen. En sadan viktig organisation &r Stiftelsen Judaica (SJ). Stiftelsen tillkom 1960
och ar en allméannyttig stiftelse som ska stodja skolverksamhet (Hillel) och judisk
ungdomsverksamhet.



SJ ar en fristaende organisation men har tva s k huvudman, JF resp Foreningen Hillel.
Huvudmannen utser SJ:s styrelse men i 6vrigt ar SJ en sjalvstandig organisation vars styrelse
ansvarar for dess verksamhet.

Foreningen Hillel (FH) (hette tidigare Foreningen Chinuch) driver dels forskola, dels skola
klass 0—6. FH drivs som ett fordldrakooperativ. Skolan finansieras med den kommunala
skolpengen medan forskolan finansieras med avgifter som féraldrarna betalar samt vissa
kommunala bidrag. Av skatteskal far inte SJ stodja forskoleverksamhet, eftersom det
betraktas av skattemyndigheterna som en ren kommersiell verksamhet medan stéd till skola
och ungdomsverksamhet faller under vad betraktas som allmannyttiga andamal.

Bajit-byggets effekt pa SJ:s ekonomi

Stiftelsen Judaica kopte 1960 den fastighet pa Nybrogatan dar Hillelskolan tidigare bedrev
huvuddelen av sin verksamhet. SJ dgde ursprungligen Nybrogatan 19/21 (Centerfastigheten)
som saldes till Oscar Properties for drygt 200 mkr. Fastigheten pa Riddargatan dgdes av JF.
Skalet var att Foreningen Hillel behovde fa nya lokaler pa grund av att man vaxte samt att
skolhuset och Nybrogatan var slitet. Efter manga och langa utredningar kom SJ fram till att
det skulle bli for dyrt att renovera Riddargatan och Nybrogatan och darfor valde SJ att sélja
fastigheten.

For att mojliggora Bajitprojektet, med den modernisering av skollokaler det medfort,
behovdes det genomforas flera fastighetstransaktioner. SJ salde Nybrogatan 19/21
(Centerfastigheten) till Oscar Properties for drygt 200 mkr. Samtidigt kopte SJ Riddargatan av
JF for knappt 35 mkr. Darefter kunde arbetet med att bygga Bajit paborjas. SJdarma o
fastighetsagare till Bajit. Lokalerna hyrs till i forsta hand Foreningen Hillel som hyr ca 80 % av
ytan i Bajit, till Paideia, till JF och en mindre yta till Koscherian. JF betalar ungefar 1.5 mkr per
ar for de ytor som utgér ungdomsrum, kok och kontorsyta for tjdgnstemannen med ansvar for
ungdom och utbildning, samt for den 6ppna ytan for aktiviteter i entrén, ofta kallad

Loungen. Den ytan star just nu oinredd.

SJ ar en rik stiftelse. Efter alla fastighetstransaktioner har SJ en formégenhet pa
uppskattningsvis minst 250-300 mkr. SJ ska genom sin kapitalforvaltning, i detta fall genom
agandet av Bajit, generera ett finansiellt dverskott som sedan kan delas ut till Hillel och JF:s
ungdomsverksamhet. F n generar SJ ett I6pande underskott. Kassaflodet ar negativt.

Sl:s problem ar att hela kapitalet ar investerat i Bajit-fastigheten. Bajit-projektet kom att
kosta ca 300 mkr. Det ar betydligt mer an de ursprungliga planerna. For att finansiera detta
har SJ tvingats ta upp banklan pa ca 100 mkr. Tidigare hyrde SJ ut lokaler till kommersiella
hyresgéaster vilket garanterade en bra intakt for SJ. Med det nya huset har bade byggts pa ett
annat satt och fatt en inriktning som gor det svarare. Idag hyr FH 80 % av Bajit vilket betyder
att den hyra FH betalar &r helt avgérande for SJ:s ekonomi. Det som gjort kalkylen svar att ga
ihop ar att avtalade hyror mellan SJ och FH &r pa en sadan Iag niva att SJ inte kan generera
ett dverskott. Det ar forstas inte langsiktigt hallbart.



Det finns flera orsaker till att Bajit blivit dyrare dan berdknat. En av dessa var att Hillel
framforde flera krav under projektets 16ptid (som fler klassrum nar antalet barn blivit fler)
som gjorde att det blev kostsamma andringar. FH har av SJ inte behovt kompensera sina krav
med motsvarande hyra, dvs en hel del kostnader/investeringar bar SJ utan att fa
kompensation av FH. FH menar att man inte har rad med en hogre hyra. Det kan tolkas som
att majoriteten i SJ:s styrelse latit kostnaderna dra ivag. Tyvarr har varken SJ eller JF insyn i
FH:s ekonomi, trots att SJ som hyresvard vid ett antal tillfallen begart full insyn

JF:s ansvar for SJ:s och Bajits ekonomi

De ekonomiska problemen forblir dairemot ol6sta. SJ har fortfarande rantekostnader att
betala, som inte técks av hyror fran uthyrning av lokaler. Réantan ar formanlig i dagens klimat
men det ar rimligt att utga fran att de kommer att stiga. For att |0sa detta finns tre
alternativ:

e Bajit hyr ut lokaler till hyresgaster som kan betala hyra som tacker I6pande
ranteutgifter, eller;

e Bajit far ett externt kapitaltillskott som gor att skulden successivt betalas av, eller;

e En kombination av ovan, dvs bade hogre hyresintakter och lagre skulder.

Den forsta fragan att besvara dr vem som ager problemet. JF har formellt inget ansvar for
varken SJ eller FH. JF har bara som en av tva huvudman utsett ledamaéter i stiftelsens
styrelse. JF betalar 1.5 mkr for de 11 procent som JF hyr av ytorna i Bajit, vilket har setts som
en rimlig niva. Nagon svarighet att betala har inte férsamlingen. JF har fatt in knappt 35 mkr
av SJ for Riddargatan och dessutom darigenom sluppit en hel del extrakostnader fér
underhall av Riddargatan. Forsaljningen av Riddargatan medforde darmed en ordentlig
forbattring av JF:s ekonomi. Huvudansvaret for kostnaderna for SJ:s Bajitbyggande ligger
istallet pa FH, som hyr 80 procent av ytorna till nivaer langt under marknadspris. Samtidigt
har FH genom sitt inflytande i styrelsen sakerstallt den nuvarande hyresnivan. Mot den
bakgrunden ar det viktigt att lyfta FH:s roll som part i de ekonomiska problem som maste fa
en |6sning.

Judisk Enhet delar JF-styrelsens syn pa att ndagot maste goras. Judisk Enhet tar darfér upp
fragan att gora en total genomlysning av forsamlingens ekonomi, inklusive FH. Det &r inte en
fraga om Hillels vara eller inte vara. Judisk Enhet har sedan Jan Nisells tid ansett att JF ska
garantera Hillels existens. Daremot ar det for Judisk Enhet en sjalvklarhet att forsamlingen
for att kunna ge bidrag till SJ och darmed Hillelskolans verksamhet, maste ha full insyn i SJ:s
totala ekonomi, inklusive FH. Det &r precis pa samma satt som forsamlingen kraver av alla
organisationer som soker ekonomisk hjalp. Om det dartill som nu har stor inverkan pa JF:s
ovriga verksamhet blir det &n mer angeléget att f& en fullstindig bild. Aven om férsamlingen
ar rik sd maste medlemmarna fa veta att det eventuella stéd som ges gar till en part som
behover stod (SJ), till ratt andamal (sorja for Hillel), samt vilken averkan det kan ha pa 6vriga
forsamlingsaktiviteter.



Majoriteten i Judiska Forsamlingen har pa styrelsemote den 26 oktober fattat beslut om att
till fullmaktige foresla en fullskalig uthyrning av férsamlingshuset pa Wahrendroffsgatan 3B
(W3) till en extern part, pa marknadsmadssiga villkor men med tilltrade till Sessionssalen.
Samtidigt ska personalen flyttas till det som skulle bli ett bibliotek i Riddargatshuset och
Loungen omvandlas till en kombinerad motesplats, bibliotek och reception. Detta ska, enligt
majoriteten i styrelsen starka forsamlingens ekonomi dar underskottet i SJ utgér en central
fragestallning. Det finnas alltsa bade outtalade och uttalade krav fran majoriteten i JF:s
styrelse att stotta SJ och darigenom indirekt FH med avsevarda belopp.

Judisk Enhets forslag till I6sning

Judisk Enhet reserverade sig mot majoritetens beslut den 26 oktober. Judisk Enhet menar att
enbart fokus pa W3 och de ytor JF hyr i Baijit leder till fel fragestallning, med skada for
forsamlingens verksamhet som nav i det framtida judiska Stockholm.

Judisk Enhet vill istallet arbeta for att fa fullmaktige och styrelsen att:

e Fatill stand en gemensam genomgang av FH:s ekonomi. Det finns idag mycket goda
mojligheter att gora en s k benchmarking (dvs jamférelse) med andra friskolor nar
det géller FH:s kostnadsbild (dvs har FH idag rimliga kostnader, normal larartathet m
m). Det ar viktigt for bade JF och SJ att forsta FH:s ekonomi och ev utrymme for att
betala en hogre hyra. Det borde dven vara viktigt for FH:s styrelse att fa en
uppfattning om skolan och forskolans ekonomi.

e Noga overvaga effekten av att flytta all personal och verksamhet fran
Wahrendorffsgatan till Bajit. En uthyrning av Wahrendroffsgatan till extern
hyresgast exklusive Sessionssalen har omfattande paverkan pa forsamlingens
verksamhet. Judisk Enhet har reserverat sig mot detta, dels for att vi anser att de
ursprungliga planerna med Bajit gar forlorade, vilket ar till nackdel for en stor grupp
medlemmar i forsamlingen, dels for att forslaget begransar 6ppenheten till judar i
Stockholm som inte ar medlemmar saval som det allmanna Stockholm. Dartill skadas
relationen till de som donerat stora belopp, som dartill kommer behova aterbetalas.
Judisk Enhet tror helt enkelt att det finns andra satt att skapa nya intakter/alt avyttra
tillgangar for JF som sedan kan anvandas for att stodja SJ/FH. Forslaget om uthyrning
av W3 maste darfor utredas i grundligt. (1) Gar det att hyra ut W3 till en rimlig hyra,
vilka ar tankbara hyresgéaster? (2) Sakerhetsfragor da bade synagogan och mikvan
finns pa samma mark. (3) Kravs det ombyggnader for att gora detta, tillstand och
kostnader? (4) Hur ska Sessionssalen hanteras (inkl Wallenbergrummet och koket)?
(5) Vad hander med Jeshurun? (6) Vad hander med Bajit dar vissa ytor i detta forslag
maste bli kontor istéllet for att anvdandas pa annat satt som var ursprungligen tankt?
Fragan avser framfor allt skattefragor och tomtrattsavgalden, men dven hantering av
redan givna bidrag och 16ften om bidrag for specifika andamal inom Bajit.



e Kan forsamlingen tanka friare? Det ar viktigt att forutsattningslost vanda pa alla
stenar.

o Det finns gamla planer pa att hyra ut delar av forsamlingshuset, som kan ses
Over igen.

o Kan Jeshurun finna en langsiktig hemvist pa W3?

o Se over placeringen av forskolan? Den ar viktig for det judiska Stockholm men
eftersom den fran SJ:s synvinkel ar lika med en normal kommersiell hyresgast,
eftersom SJ for att bevara sin skattefrihet inte far lamna nagot stod till
forskolan, kan det vara vart att underséka om forskolan kan flytta till andra
lokaler och dess yta hyras ut till annan verksamhet som kan betala en hogre
hyra. Det skulle kunna vara olika judiska organisationer, som idag hyr pa
andra stallen.

Judisk Enhet vill att enhetsférsamlingen ska starkas och arbeta mot ett gemensamt mal

Alla i férsamlingen kdnner ett ansvar for att SJ ska drivas med en langsiktig hallbar ekonomi.
Alla vill att det dven fortsattningsvis ska finnas en judisk skola av hdgsta klass. Samtidigt finns
det tillgangar i forsamlingen, men pa kort sikt ar de uppbundna pa olika satt. Att gbra en
total 6versyn av det judiska Stockholms ekonomi tar tid, och maste fa ta tid. Darfor bor inte
olika verksamheter som syftar till att starka det judiska Stockholm stallas mot varandra, och
absolut inte pa kort sikt.

Judiska Enhet vill darfor att forsamlingen samtidigt bade maktar med inredning av bibliotek
och Lounge i Bajit, enligt redan fardig finansierade planer, och gor en fullstandig
genomlysning av det judiska Stockholms ekonomi. Eftersom FH ocksa ar en huvudman till SJ
maste JF darfor se till att FH bade aktivt engageras och gors delansvarig for SJ:s ekonomi. Det
kan inte vara rimligt att det bara ska baras av JF och som konsekvens stalla aktiviteter for
olika grupper av férsamlingens medlemmar mot varandra.

Judisk Enhet
6 november 2016

Du kan lasa mer pa: www.judiskenhet.se eller pa Facebook.

Dar finns dven Judisk Enhets reservation mot majoritetens beslut och brev till fullmaktige

Dar finns dven ett upprop mot en fullskalig uthyrning av W3. Stod Judisk Enhet genom att
gilla oss pa Facebook.


http://www.judiskenhet.se/

